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1. Informacion general de la mentoria individual.
Nombre del mentor Harold Lizarazo
Nombre del mentee Javier Pinilla Hurtado.
Entidad u organizacion | Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de
representada Buenaventura S.A. - ESP (SAAAB).
Fecha de la sesion 11/27/2024
Duracién de la sesion 40 minutos
Numero de la sesion 10

2. Objetivos de la sesion y tema tratado.
2.1. Objetivos propuestos para la sesion y como fueron alcanzados.

Introducir a Javier en el uso del marco légico como herramienta para
estructurar y gestionar proyectos en la Mesa de Agua. Ayudarle a
comprender y aplicar sus componentes clave: objetivos, resultados,
indicadores, medios de verificacidon y supuestos.

Los objetivos se lograron mediante una explicacion tedrica de los elementos
delmarco loégicoy ejercicios practicos que conectaron estos conceptos con
proyectos especificos de la Mesa de Agua. Javier trabajé en la identificacién
de objetivos generales y especificos, definié indicadores clave para medir
avances, y planted supuestos y riesgos relevantes para un proyecto en curso
en la Mesa.

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesion.

Se discutieron los componentes esenciales del marco logico, laimportancia
de la jerarquizacion de objetivos y cdmo seleccionar indicadores relevantes
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y medibles. Javier plante6 dudas sobre cdmo definirindicadores claros para

proyectos complejos y codmo gestionar supuestos que pueden ser dificiles
de controlar en el contexto de la Mesa de Agua. También pregunté cémo
adaptar el marco légico para proyectos de menor escala.Se fortalecieron las
habilidades de estructuraciéon y analisis de proyectos, con un enfoque en la
formulacién de objetivos y la seleccion de indicadores. Javier se
comprometié a aplicar el marco légico en un proyecto piloto de la Mesa de
Agua, completando la matriz con objetivos, resultados esperados,
indicadores y medios de verificacién. El principal reto identificado fue
asegurar que los supuestos planteados sean realistas y gestionar
adecuadamente los riesgos asociados.

3. Resultados de la mentoria.
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o
compromisos acordados y retos identificados durante la sesion.

Se fortalecieron las habilidades de estructuraciéon y anélisis de proyectos,
con un enfoque en laformulacidon de objetivos y la seleccidon de indicadores.
Javier se comprometio a aplicar el marco légico en un proyecto piloto de la
Mesa de Agua, completando la matriz con objetivos, resultados esperados,
indicadores y medios de verificacion. El principal reto identificado fue
asegurar que los supuestos planteados sean realistas y gestionar
adecuadamente los riesgos asociados.

4. Seguimiento y préximos pasos.
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la proxima
sesion individual.

Javier debe desarrollar la matriz del marco logico para un proyecto
especifico en la Mesa de Agua y compartir sus avances. El mentor revisara
esta matriz, ofreciendo retroalimentacién y planteando escenarios
hipotéticos para que Javier evalle la viabilidad de los supuestos y riesgos
planteados.
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5. Observaciones adicionales.
5.1. Evaluacion del mentor.

La sesién fue productivay permitié a Javier comprender los fundamentos del
marco légico y su aplicacidon practica. Como mentor, observé que Javier
mostro disposicion para integrar esta herramienta en su trabajo. Aunque los
objetivos se cumplieron, se requiere un seguimiento para garantizar que
Javier logre una implementacién adecuaday consistente.

5.2. Otras observaciones.

Javier estd comenzando a aplicar el marco légico en su gestidon de proyectos,
lo que le permitira estructurar de manera mas clara los objetivos y
resultados en la Mesa de Agua. Se recomienda que continue practicando
con proyectos de diferentes escalas para fortalecer su comprension y
manejo de esta herramienta.

Anexos.
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